U.S. Department of Justice Exhibit A OMB NO. L105-0003
** Wasftington, DC 20530 To Registration Statement

Pursuant to the Foreign Agents Registration Act of 1938, as amended

Privacy Act Statement. Every registration statement, short form registration statement, supplemental statement, exhibit, amendment, copy of informational
materials or other document or information filed with the Attorney General under this Act is a public record open to public examination, inspection and copying
during the posted business hours of the Registration Unit in Washington, DC. One copy of every such document, other than informational materials, is
automatically provided to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act, and copies of any and all documents are routinely made available to other
agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act. The Attorney General also transmits a semi-annual report to Congress on the

Administration of the Act which lists the names of atl agents registered under the Act and the foreign principals they represent. This report is available to the
public.

Public Reporting Burden. Public reporting burden for this collection of information is estimated to average .49 hours per response, including the time for
reviewing instructions, searching existing data sources, gathering and maintaining the data needed, and completing and reviewing the collection of information.
Send comments regarding this burden estimate or any other aspect of this collection of information, including suggestions for reducing this burden to Chief,

Registration Unit, Crimtinal Division, U.8. Departrnent of Justice, Washington, DC 20530; and to the Office of Information and Regulatory Affairs, Office of
Management and Budget, Washington, DC 20503.

Furnish this exhibit for EACH foreign principal listed in an initial statement
and for EACH additional foreign principal acquired subsequently.

1. Name and address of registrant

Young & Rubicam S. de R.L. de C.V.
Bosques de Duraznos, no. 61, 5th floor

2. Registration No.

Co. Bosques de las Lomas, 11700 Mexico D.F. 5603
3. Name of foreign principal 4. Principal address of foreign principal
Banco Internacional S.A. Calle 28 S/N M4 Cl. Ejido
FID‘ 48.9 Fondo. Pixye—-Bel—Gesmen Playa Del Carmen Q. Roo.
RivierAa Ay A
5. Indicate whether your foreign principal is one of the following: S
(] Foreign government oA

(] Foreign political party L

)&l Foreign or domestic organization: [f either, check one of the fellowing:

[] Partnership L] Committee -
)
[J Corporation L] Voluntary group W
P
[J Association EX Other (specify): Trust
[J Individual-State nationality
6. If the foreign principal is a foreign government, state:
a) Branch or agency represented by the registrant.
b} Name and title of official with whom registrant deals.
7. If the foreign principal is a foreign political party, state:
a) Principal address.
b) Name and title of official with whom registrant deals,
¢} Principal aim.
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8. [T the foreign principal is not a foreign government or a foreign political party,

a) State the nature of the business or activity of this foreign principal

Turistic Promotion of Rivera Maya

b) Is this foreign principal

Supervised by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal

Yes &Y No [
Owned by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes [ No K
Directed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes [ Noe K
Controlled by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes [] No ]
Financed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes [ No K]
Subsidized in part by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes B} No [

9. Explain fully all items answered "Yes" in Item 8(b). (If additional space is needed, a full insert page must be used )

It's a trust in which the government of Quintana Roo contributes with the
tax of 2%Z on lodging. b

i

10. If the foreign principal is an organization and is not owned or controlled by a foreign government, foreign political party or other foreign
principal, state who owns and controls it.

Local and State Government Quintana Roo.
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U.S. Department of Justice Exhibit B OMB NO. 1105-0007
Washington, DC 20530 To Registration Statement

Pursuant to the Foreign Agents Registration Act of 1938, as amended

INSTRUCTIONS: A registrant must furnish as an Exhibit B copies of each written agreement and the terms and conditions of each oral agreement with his
foreign principal, including ail modifications of such agreements, or, where no contract exists, a full statement of all the circumstances by reason of which the
registrant is acting as an agent of a forei gn principal. One original and two legible photocopies of this form shall be filed for each foreign principal named in
the registration statement and must be signed by or on behalf of the registrant.

Privacy Act Statement, Every registration statement, short form registration statement, supplemental statement, exhibit, amendment, copy of informational
materials or other document or information filed with the Attomey General under this Act is a public record open to public examination, inspection and

other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act. The Attomey General also transmits a semi-annual report to Congress on the
Administration of the Act which lists the names of all agents registered under the Act and the foreign principals they represent. This report is available to the
public,

Public Reporting Burden. Public reporting burden for this collection of information is estimated to average .33 hours per response, including the time for
reviewing instructions, searching existing data sources, gathering and maintaining the data needed, and completing and reviewing the collection of information.
Send comments regarding this burden estimate or any other aspect of this collection of information, including suggestions for reducing this burden to Chief,
Registration Unit, Criminal Division, U.S. Department of Justice, Washington, DC 20530; and 1o the Office of Information and Regulatory Affairs, Office of
Management and Budget, Washington, DC 20503,

1. Name of Registrant 2. Registration No.

Xu/r(r.j - ?\/ﬁ,e‘u’v\, <. 0’6’- E.L. (J@, V. 5603 ,

3. Name of Foreign Principal

1S Ance f/ztfze(/’/‘acxbmﬁ <A Rivera ;“’(A\_/,é}

Check Appropriate Boxes: TR

4, The agreement between the registrant and the above-named foreign principal is a formal written contract. If this box is checked, attach
a eOpy of the contract to this exhibit,

5. [J There is no formal written contract between the registrant and the foreign principal. The agreement with the above-named foreign
principal has resulted from an exchange of correspondence. If this box is checked, attach a copy of all pertinent correspondence, including a
copy of any initial proposal which has been adopted by reference in such correspondence.

6. (J The agreement or understanding between the registrant and the foreign principal is the result of neither a formal written contract nor an

exchange of correspondence between the parties. If this box is checked, give a complete description below of the terms and conditions of the
oral agreement or understanding, its duration, the fees and expenses, if any, to be received.

7. Describe fully the nature and method of performance of the above indicated agreement or understanding.
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8. Describe fully the activities the registrant engages in or proposes to engage in on behalf of the above foreign principal.

9. Will the activities on behalf of the above foreign principal include political activities as defined in Section 1{0) of the Act and in the
footnote below? Yes (J No L1

If yes, describe all such political activities indicating, among other things, the relations, interests or policies to be influenced together with
the means to be employed to achieve this purpose.

[
drai
L

L

Date of Exhibit B Name and Title

Yesfos | Zosepl Loocerbe,
AAFroraluy 0 TAC
Footnots: Political activity as defined in Section 1(o} of the A¥'neans any activity which

any agency or official of the Government of the United States or any section of the public w

domestic or fareign policies of the United States or with reference to the pelitical or public in
party.

person engaging in belj will, or that the person intends to, in any way influence
in the United States with leference tn formulating, adopting, or changing the
ts, policies, or relations §f a govemnment of a foreign country or a foreign potitical



CONTRATO No.0010 PARA LA REALIZACION DE UNA CAMPANA DE PUBLICIDAD
COOPERATIVA QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA EMPRESA YOUNG &
RUBICAM, S. DE R.L. DE C.V.,, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR MANUEL
ARELLANO RIOS (EN ADELANTE “Y&R") Y POR LA OTRA EL FIDEICOMISO PARA LA
PROMOCION TURISTICA DE LA RIVIERA MAYA, REPRESENTADO EN ESTE ACTO
POR EL SENOR MARTIN RUIZ CUEVAS (EN ADELANTE EL “DESTINO") AL TENOR
DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

l.  Y&R declara por conducto de su representante legal que:

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

DECLARACIONES

o

[
A
il B

Es una Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable legaimente
constituida conforme a las leyes de México, segin consta en la escritura
publica nimero 16,314 de fecha 14 de diciembre de 19686, otorgada ante el Lic.
Jorge Sotelo Regil, notario publico nimero 108 del Distrito Federal, e-inscrita
en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el ndmero 154,
foja 120, volumen 650, libro tercero. oo

Manuel Arellano Rios estd debidamente facultado para representarla segun
consta en la escritura plblica nlimero 49,722 de fecha 28 de abril de 2003,
otorgada ante el Lic. Roberto Nufiez y Bandera, notario publico nimero 1 del
Distrito Federal, facultades que no le han sido revocadas ni limitadas de forma
alguna.

Tiene como objeto principal realizar directa o indirectamente toda clase de
actividades relacionadas con publicidad, propaganda y campafias publicitarias
de todo genero para personas fisicas o morales privadas o publicas a través de
los medios que considere apropiados.

Con fecha 12 de septiembre de 2003 celebré con el Consejo de Promocién
Turistica de México, S.A. de C.V. (en adelante el “CPTM") el Contrato de
Prestacion de Servicios No. 062/2003 en virtud del cual se le encomendd a
Y&R los servicios de publicidad para promover los atractivos y servicios
turisticos de México en los mercados de los Estados Unidos de América y
Canada (el “Contrato CPTM").

En los términos del Contrato CPTM vy las bases de licitacion que le dieron
origen, Y&R esta facultada para seguir un programa de publicidad cooperativa
con diversos actores del sector turistico.

Conoce los aicances del presente contrato, ha considerado todos los factores
que intervienen en su celebracion y cuenta con las autorizaciones, elementos
materiales y hurmanos necesarios para cumplir con todas y cada una de las
obligaciones contempladas en el mismo.

Su Registro Federal de Contribuyentes es YRU-661214-8GA.



Il.  El Destino declara por conducto de su representante legal que:

A) Es un fideicomiso legalmente constituido conforme a las leyes Mexicanas,
como consta en el convenio de fecha 10 de diciembre de 1996 cuyo cbjeto es
la promocion turistica de la Riviera Maya.

B) Que su representante legal cuenta con facultades para suscribir el presente
instrumento, obligandose en los términos y condiciones que en &l se
establecen.

C) Conoce los alcances del presente contrato, ha considerado todos los factores
que intervienen en su celebracion y cuenta con las autorizaciones, elementos
materiales y humanos necesarios para cumplir con todas y cada una de las
obligaciones contempladas en el mismo.

D) Entiende que el presente contrato se celebra en el contexto de! Contrato CPTM
y que es su intencion asumir todas las obligaciones aqui contenidas en dicho
contexto.

E) Su Registro Federal de Contribuyentes es BIF961210326.

. Ambas partes declaran por conducto de sus representantes legales que es su
voluntad obligarse segun los términos y condiciones previstos en este contrato y sus
Anexos.

CLAUSULAS

PRIMERA. Objeto. Por virtud del presente contrato, como resultado del Contrato CPTM,
el Destino y Y&R acuerdan realizar una campafa de publicidad cooperativa (ia
“Campafia’) consistente en la compra de medios y colocacién de la publicidad para
promover los atractivos turisticos de México en los Estados Unidos de América y Canada,
conforme a las especificaciones y tiempos previstos en el plan de medios que se adjunta
al presente contrato como Anexo 1.

El anexo 1 antes referido podrd ser modificado en cualquier momento, previo
consentimiento de ambas partes en ese sentido, pudiendo dicho consentimiento otorgarse
por escrito, via fax ¢ por correo electrénico.

Las partes convienen que la Campafia se ajustara a los términos y condiciones
establecidos para el programa de publicidad cooperativa previsto por el Contrato CPTM.

El costo total de la Campafia acordado por las partes es de US$100,000.00 (cien mil
délares de los Estados Unidos de América).

SEGUNDA. Mecanica de Participacion. Las partes acuerdan que Y&R sera responsable
de realizar la compra de medios'y colocacion, lo cual hara a través de la agencia Media
Edge.

TERCERA. Recursos econémicos, contraprestacién y forma de pago.

a) Recursos economicos para la realizacion de la Campafia.



La inversidn que realizard Y&R para la realizacion de la Camparia asciende a la
cantidad de US$50,000.00 (cincuenta mil délares de los Estados Unidos de
América).

Por su parte, la inversion que realizara el Destino para la realizacion de la Campafa
asciende a la cantidad de US$50,000.00 (cincuenta mil ddlares de los Estados
Unidos de América)(la “Cantidad del Destino”).

b) Contraprestacion

El Destino debera pagar a Y&R, como contraprestacion (la *Contraprestacién”) por la
compra de medios y colocacién, la cantidad de US$5,000.00 (cinco mil délares de
los Estados Unidos de América), mas el correspondiente Impuesto al Valor
Agregado.

¢) Forma de pago

La Cantidad del Destino y la Contraprestacién deberan ser entregadas por el
Destino a Y&R dentro de los quince dias naturales siguientes a la firma del presente
contrato.

d) Suspensién de los servicios

Y&R tendra derecho de suspender, sin responsabilidad para su parte, la compra de
medios y colocacion materia del presente contrato en caso de que el Destino incurra
en mora o incumpla con cualquiera de los pagos referidos en los incisos a), b) y €)
anteriores. Asimismo, el Destino debera cubrir a Y&R toda pena o interés que se
genere a cargo de Y&R con motivo de su mora o incumplimiento.

CUARTA. Obligaciones Fiscales. Cada una de las partes se obliga a dar cumplimiento a
las obligaciones fiscales que le correspondan individualmente, eximiendo a la otra parte
de cualquier responsabilidad en esta materia.

QUINTA. Propiedad Industrial. Las partes se comprometen a que el uso que hagan de
la marca o leyenda “MEXICO" en los articulos, mensajes, comunicaciones y demas
materiales que formen parte de la Campafia se hara de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Contrato CPTM. Asimismo, Y&R incluird la imagen y presencia de las
marcas, lemas, logotipos, o demas informacién que convenga de manera escrita con el
Destino en los términos acordados con éste y que le sean entregados por el Destino con
la necesaria anticipacion. Queda acordado que la celebracién del presente contrato no
constituye licencia o autorizacion alguna para el uso o explotacién de la marca o leyenda
‘MEXICO”, en términos diferentes a lo expresamente dispuesto en el presente contrato.

E} Destino acuerda que serad su responsabilidad obtener la autorizacién para el uso de
materiales tales como fotografias, logotipos, marcas, o cualesquier otros articulos
protegidos por las leyes aplicables de la propiedad intelectual distintos a la marca
“MEXICO”, que sean proporcionados a Y&R para ser utilizados en la Campaiia,
obligandose a indemnizar y sacar en paz y a salvo a Y&R de cualquier demanda o
procedimiento judicial iniciado por un tercero en relacion con esta materia.



SEXTA. Obligaciones Laborales. Debido a la naturaleza del presente contrato, las
partes entienden que no existen condiciones de subordinacién ni relacién laboral alguna
entre el Destino y Y&R 0 sus respectivos empleados.

SEPTIMA. Naturaleza del Contrato. Las partes acuerdan que los términos y condiciones
de este contrato no tienen como objeto o efecto crear una asociacién en participacion,
fusion, sociedad o vinculo corporativo entre Y&R y el Destino.

En virtud de lo anterior, ambas partes estan de acuerdo en que Y&R estara facultado para
contratar o celebrar cualquier tipo de operacion, negocio o asociacién con cualquier socio
comercial, “tour operador”, agencia de viajes o cualquier otra persona para fines similares
a los del presente contrato, asi como para mejorar o ampliar los fines del presente
contrato.

No obstante lo anterior, las partes no podran asumir, en nombre y/o representacion de la
otra obligacién o compromiso alguno, salvo por lo dispuesto en el presente contrato o en
caso de que cuente con autorizacién expresa de la otra parte para tales efectos.

OCTAVA. Cesién de Derechos. Las partes se obligan a no ceder a terceras personas los
derechos y obligaciones a su cargo en términos del presente contrato, salvo autorizacion
previa y por escrito de la otra parte.

NOVENA. Confidencialidad. Las partes convienen que toda la informacién que se
genere y/o se intercambie entre ellas, por virtud de este contrato, sera considerada como
estrictamente confidencial, por lo que las partes se obligan a no revelarla a terceras
personas ajenas a este contrato.

DECIMA. Duracién. El presente contrato estara vigente desde el dia de su firma y hasta
que todas las obligaciones contenidas en el mismo sean completadas.

DECIMA PRIMERA. Terminacién Anticipada. En el supuesto de gque alguna de las
partes decida terminar anticipadamente este contrato por causas ajenas a la otra parte,
deberé notificarselo a {a otra parte con 5 dias habiles de anticipacion a la terminacién
efectiva del presente contrato. A partir de la fecha de notificacion, la parte que no esté
dando por terminado el contrato tendrs la facultad de suspender inmediatamente el
cumplimiento de sus obligaciones derivadas de este contrato sin responsabilidad alguna.

En el caso de que la parte que solicite la terminaciéon del contrato sea el Destino, éste
debera pagar a Y&R, en la misma fecha en la que presente la notificacién de cancelacion,
el monto necesario para cubrir todas las aportaciones de Y&R a la Campafia realizadas
con motivo del presente contrato, asi como todos los gastos que se hayan generado y se
generen con motivo del mismo, incluyendo el pago de cualquier dafio, perjuicio, pena,
multa o costo a cargo de Y&R en los términos del Contrato CPTM y de aquellos derivados
de cualquier contrato, operacion, negocio o asociacién celebrado al amparo de la clausula
séptima anterior. En caso de que el Destino no realice el pago correspondiente en los
terminos antes referidos, dicho Destino debera pagar a Y&R, ademas de las cantidades
antes referidas, una pena igual a la cantidad que resulte de aplicar un 10% (diez por
ciento) mensual al monto total adeudado hasta en tanto el Destino esté al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones de pago.



Asimismo, en caso de que quien solicite la terminacién anticipada del contrato sea el
Destino, Y&R no estara obligado a devolverle, sea total o parcialmente, la Cantidad del
Destino ni la Contraprestacién.

DECIMA SEGUNDA. Rescision Administrativa. Y&R podra rescindir el presente
contrato sin necesidad de declaracion judicial en el caso de que el Destino incumpia con
cualquiera de sus obligaciones derivadas de este contrato.

Adicionalmente, con independencia de que Y&R rescinda o no el presente contrato, en el
caso en que el Destino incumpla con cualquiera de sus obligaciones bajo este contrato, el
Destino debera pagar a Y&R, todas las aportaciones de Y&R a la Campafia realizadas
con motivo del presente contrato, asi como todos los gastos que se hayan generado y se
generen con motivo del mismo, incluyendo el pago de cualquier dafio, perjuicio, pena,
multa o costo a cargo de Y&R en los términos del Contrato CPTM y de aquellos derivados
de cualquier contrato, operacién, negocio o asociacién celebrado al amparo de la clausula
septima anterior. En caso de que el Destino no realice el pago correspondiente en los
términos antes referidos, dicho Destino debera pagar a Y&R, ademas de las cantidades
antes referidas, una pena igual a la cantidad que resuite de aplicar un 10% (diez por
ciento) mensual al monto total adeudado hasta en tanto el Destino esté al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones de pago.

Asimismo, en caso de que el presente contrato se dé por terminado por causas
imputables al Destino, Y&R no estara obligado a devolverle, sea total o parcialmente, la
Cantidad del Destino ni la Contraprestacién.

DECIMA TERCERA. Interpretaciéon del Contrato. La nulidad, total o parcial, de
cualquiera de las clausulas contenidas en el presente contrato, no afectara ni se
considerara como pronunciamiento particular respecto de la validez y legal existencia del
resto del clausulado del contrato.

DECIMA CUARTA. Domicilio y Notificaciones. Cualquier notificacion entre las partes
relacionada con este contrato, debera efectuarse a las personas sefnaladas a continuacion
por escrito, mediante servicio de mensajeria a las direcciones siguientes:

Y&R Destino
Bosque de Duraznos No. 61, pisos 4y 5 Calle 28 s/n M. 4, L. 1, col. Ejidal
Col. Bosques de las Lomas Carretera Federal y Ave. 50 Nte.
Delegacién Miguel Hidalgo Playa del Carmen, Q.Roo 77710
C.P. 11700 México, D.F. México
Atencién: Claudia Olvera Atencién: Martin Ruiz Cuevas

DECIMA QUINTA. Solucién de Controversias. Todas las desavenencias gue deriven de
este contrato serdn resueltas definitivamente de acuerdo con las Reglas de Arbitraje del
Centro de Arbitraje de México (CAM), por un arbitro nombrado conforme a dichas Reglas.

Las partes acuerdan que el derecho aplicable para la solucién de cualquier controversia
sera el mexicano; asimismo se establece que el idioma del arbitraje sera el espariol y que
el lugar del arbitraje serd la Ciudad de México, Distrito Federal.



Leido que fue por las partes el pr

nte contrato y enteradas de su contenido y alcance
legal, lo suscriben por duplicado e

de noviembre de 2004.

Young & Rubicam, S. de RL. de C.V. Fideicomiso para la Promocién Turistica de
la Riviera Maya

Por: Manuel Arellano Rios Por: Martin Ruiz Cuevas




